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会 長 挨 拶
会長　芹野　隆英

　今月は地域社会の経済発展
月間ということで、少々経済
の話をします。
　ChatGPTで地域経済を引く
と、地域経済は特定の地域に
おける経済活動の集まりを指し、地域の産
業、雇用、消費、投資などの要素が含まれ
るとあり、佐世保市については　1.防衛産
業　2.造船業　3.観光　4.農業　が特徴とし
て挙げられてます。
　一方、日本経済全体に目を向けてみます
と、2024年4〜6月 期 のGDP成 長 率 は ＋
0.7％・年率換算＋2.9％と堅調であるようで
す。昨日時点の日経平均株価が3万8384円、
為替が1ドル151.27円となっております。し
かしながらこの数値が佐世保の地域にどう
影響を及ぼすのか、我々の事業にどう関わっ
てくるのか深く考える必要があります。
　次に10年後はどうなるのと調べてみます
とおもしろい考察を見つけたのでご紹介し
ます。
　そこでは未来シナリオを楽観的・中立・
悲観的と3つに分けてあります。
　楽観的シナリオはイノベーションの波に
乗って経済成長が高まる
　◦�ロボットやAIなどの技術革新が進み、
生産性向上が実現する

　◦�バイオテクノロジーや宇宙開発など、
新たな成長産業が勃興する

　◦�政府が大胆な規制改革を行い、民間企
業の活動を後押しする

　◦�教育改革により、グローバルに活躍で
きる人材が育成される

　中立シナリオは少子高齢化の影響が徐々
に顕在化し、経済成長は停滞
　◦�労働力人口の減少により、潜在成長率
が低下する

　◦�社会保障制度の負担が増大し、財政悪
化が進む

　◦�民間企業は人手不足やデフレ圧力に直
面し、設備投資や賃上げが抑制される

　悲観的シナリオは財政破綻や社会不安が
起き、経済が低迷する
　◦�社会保障制度の負担増大に歯止めかか
らず、政府が財政破綻に陥る

　◦�年金や医療費の負担増大により、国民
の生活水準が低下する

　◦�高齢化が進み、消費意欲が低下するこ
とで、内需が縮小

　◦�日本国内での事業環境が悪化し、企業
が海外へ移転する動きが加速

　◦�国債の信用力低下や銀行の経営悪化な
ど、金融システムが不安定化する

　ロータリー活動も経済発展と其々会員の
事業発展があってこそです。
　私は佐世保の未来を信じ、まずは自分の
事業において持続可能な発展を目指しなが
ら、ロータリー活動にも参加してまいりた
いと考えております。
　以上、会長挨拶といたします。

《本　　日》会員数 74名（出席規定免除 22名）・出席 40名・欠席 34名・（内免除者欠席 15名）・ビジター　　ゲ ス ト
0
0 名・出席率 54.05 ％

《10月 2日》会員数 74名（出席規定免除 22名）・出席 45名・欠席 29名・（内免除者欠席 16名）・メークアップ 2 名・修正出席率 85.45 ％
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例 会 記 録
◯ロータリーソング「R-O-T-A-R-Y」

幹 事 報 告
幹事　古賀　久貴

1.公益社団法人ロータリー米山記念奨学会
　ハイライトよねやま295号
　2024年10月11日発行

2.ロータリー文庫運営委員会
	 委員長　野生司義光 さん
　文庫通信のご案内 388号

3.第2740地区ガバナー	 石坂　和彦 さん
　地区幹事	 森　　広康 さん
　①�公式訪問の御礼
　②�市内8RC合同ガバナー公式訪問歓迎会
の御礼

4.海上自衛隊佐世保地方総監
	 海将　俵　　千城 様
　海上自衛隊佐世保音楽隊定期演奏会ご案内
　日時／令和6年11月30日㈯ 16：00〜18：00
　会場／アルカスSASEBO 大ホール

5.長崎県共同募金会佐世保市支会
	 支会長　宮島　大典 様
　共同募金運動への協力について（お願い）

輪飲クラブ報告
	 輪飲倶楽部　会長　黒木　政純
　10月18日金曜日に輪飲会を
ホテルオークラJRハウステン
ボス12階で開催しました。伝
統ある輪飲会ですが、今回は
10年ぶりで第10回になりま
す。当日は、芹野会長、古賀幹事をはじめ
ワイン好きの方々、ご婦人が15名参加して
いただき、美味しい料理とワインのマリアー
ジュを楽しみました。ワインはホテルが準

備されていたものと、いろいろな方からの
差し入れ10種類以上があり、ソムリエと持
参したご本人の解説があり、それぞれのワ
インの違いを味わいました。特に今回の目
玉は、安福家から提供していただいた秘蔵
の1本「クロ・デ・ランブレイ　グラン・ク
リュ　2009」でした。深い赤の輝きと芳醇
な香りを持ち、繊細で奥深い味わいとしか
言いようがないブルゴーニュワインでした。
このワインと比較して当日のいろいろなワ
インを味わうと、それぞれ個性があって素
晴らしいワインだというのが分かります。
　当日、大神邦明さんのご挨拶にあったの
は「輪飲会はワインだけでなく、皆で輪に
なって飲食を楽しもうと思いで名付けた」
と言う話で、一同なるほどとうなずきまし
た。かつて、故安福鴻之助さんを中心に熱
心に輪飲会を開催されていたこと、いまや
伝説となった10年前にベースのレストラン
でオーパスワンを格安にいただいた会のご
努力などに思いを馳せながら、佐世保クラ
ブの輪飲会の伝統を感じた夜でした。
　今回、芹野会長の応援のもと輪飲会を復
活させていただき、こうやって復活第1回輪
飲会を開催してみると、ワインをネタにワ
イワイ・ガヤガヤと楽しめることを今更な
がら実感しました。今後も定期的に催した
いと思いますので、ワインに詳しいかどう
か関係なく、ただワインを飲めるというだ
けで構いませんので、次回から皆様も参加
していただけたら幸いです。アルコールが
飲めない安福竜介さんにも輪飲会幹事とし
て活躍していただきました。
　最後に、ホテルオークラのスタッフ、ソ
ムリエには大変お世話になりましたが、岩
崎正俊さんが最後に参加された会になり、
送別会代わりになったこともご報告させて
いただきます。
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ニコニコボックス
親睦活動委員会　甲斐　義博 

芹野　隆英 会長、古賀　久貴 幹事
指山　　立 副幹事、橘髙　克和 さん
本岡　　眞 さん、草津　栄良 さん
円田　浩司 さん、山口　幸生 さん
甲斐　義博 さん、安達　幸太 さん
廣瀬　章博 さん、筒井　和彦 さん
中島　　顕 さん、米倉洋一郎 さん
永瀬　徳豊 さん、坂元　　崇 さん
福田　金吾 さん、山口　健二 さん
大久保利博 さん、増本　一也 さん
安福　竜介 さん、内海　暢邦 さん
安部　雅隆 さん、船越　　温 さん
黒木　正純 さん、坂根　　毅 さん
中村　徳裕 さん、木村　公康 さん
古賀　　巖 さん、松尾　文隆 さん
大神　邦明 さん
　商工組合中央金庫佐世保支店長稲木聡さ
んの新会員卓話に期待してニコニコします。

古賀　　巖 さん
　10月18、19、20日はYOSAKOIさせぼ祭
りでした。ご協賛も含め皆様の多大なご協
力により、無事終了することができました。
全会場で21万人の観客数に来ていただき、
ひと安心しているところです。
　また、倉島岸壁会場の実現には、今年も
甲斐さんにご尽力頂き、感謝申しあげます。
今年は倉島から国際ターミナル岸壁を通る
ルートが実現して、特によろこんでいただ
きました。

中村　徳裕 さん
　第26回YOSAKOIさせぼ祭りが、先週末
皆々さまの絶大なるご支援ご協力のおかげ
さまをもちまして、無事終了しましたので、
お礼のニコニコします。
　永瀬さんにはファイナル審査員を、納所
さんにはファイナルでプレゼンターを、ス
テージ上で務めていただきました。西肥バ
ス山口さんには、ボランティア踊り子の移
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動に絶大なるご支援をいただきました。
　そして、この封筒に書ききれないほど多
くの皆様にご協賛で支えていただきました。
　本当にありがとうございました。

山口　健二 さん
　父の死去に際しましては、ロータリーク
ラブ並びに会員の皆様よりお気遣い頂きま
して誠にありがとうございました。
　故人の遺志もあり通夜、葬儀は身内のみ
で執り行いました。
　つきましては、ご連絡が事後になったこ
とをお詫びいたします。
　おかげさまで95年4か月の生涯を眠るよう
に穏やかに終えることが出来ました。
　この場をお借りして御礼申し上げます。

◇
ニコニコボックス	 本日合計	 34,000円
	 累　　計	 519,000円

卓　　　　話
「パーパスについて」

新会員　稲木　　聡
（㈱商工組合中央金庫　佐世保支店長）

　本日、新会員卓話させてい
ただきます商工中金の稲木で
す。このような機会を与えて
いただき、ありがとうござい
ます。
　本日のテーマは、「パーパスについて」で
す。商工中金の宣伝やご案内というよりも、
商工中金の内部でここ数年、何が起きてい
たのか？　どのように変わってきているの
か？　について、社内での出来事を少し踏
み込んで、お話しさせていただきます。会
員の皆さまは、企業や様々な団体を経営、
運営されている方が多いかと思いますので、

皆さまにとって少しでも気付きの機会にな
ればと思い、お話しさせていただきます。
　はじめに簡単な自己紹介をさせていただ
きます。入社以降、名古屋支店を振り出しに、
池袋支店、船場支店、深川支店、盛岡支店、
大阪支店、下関支店・徳山支店を経て、佐
世保支店・長崎支店に着任しました。学生
時代は、ハンドボールに打ち込んでいまし
た。今は、もっぱら観戦する方ですが、学
生時代のハンドボールの仲間は、今でも大
切な親友です。現在の趣味は、食べ歩きです。
地元の方に教えてもらったお店を、ジャン
ルは問わず、お散歩をしながら回っていま
す。「孤独のグルメ」のように、想いを巡ら
せながらメニューを見るのが大好きです。
佐世保の食べ物は、本当においしいです。
ぜひ、皆さまもいろいろなお店を教えて下
さい。
　仕事上の大きな経験は、リーマンショッ
クの時に、メーカーのお客様が多い船場支
店、東日本大震災の時に、深川支店、その後、
沿岸地域が大きな被害を受けた盛岡支店で
復興支援の仕事に携わりました。いずれの
時も、まさしくお客様との伴走支援を経験
させていただきました。真の意味での銀行
の役割、商工中金の存在意義について考え
る大きなきっかけとなりました。
　さて、現在、商工中金では、2022-2024年
度中期経営計画の中で、従来型の金融機関
の枠を超えて、新しいチャレンジを育むこ
とができるように、企業変革に取り組んで
いるところです。この企業変革の基軸に、
本日お話しするパーパス、ミッションを置
いています。
　2016年、危機対応業務に係る不祥事が発
覚しました。当時は、皆さまにも大変なご
迷惑やご心配をおかけしました。大変申し
訳ございませんでした。
　その当時の商工中金の内部は、非常に風
通しが悪かったと思います。不祥事が発生
した要因として、①危機対応業務における
内部統制システムの未整備と過度な業績プ
レッシャー、②危機対応業務を「武器」と
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して利用、③不正行為を惹起した本部や経
営陣の姿勢とコンプライアンス意識の低下、
④ガバナンス体制の欠如の4つが要因とされ
ました。
　その後、政府の方から「商工中金の在り
方検討会」の提言が出され、「経営改革プロ
グラム」が実行されました。やや社内が暗
い雰囲気だったその当時、社内のビジネス
コンテストで若手社員から発表されたのが、
「商工中金wayの再定義～オレたち、ホント
は、何をやりたかったんだっけ？」をタイ
トルとした1つの提言です。
　この提言の中で、“「経営改革プログラム」
を作り、戦略を立て、施策も打ち、新しい
ビジネスモデルも打ち出した。でも、うま
く行かないのかなぜか？　それは、仏は作っ
たのに魂(理念)を入れ忘れたのではないか？
全社員が本気で心から信じ、理解し、行動
指針とする理念が必要なのではないか？　
今度こそ変えよう。今度こそ変わろう。自
分たちの手で、新たな「組織風土」を築こ
う！”と熱く熱く語りかけました。
　この熱意ある提言を受けて、約1年間をか
けて、全社員参加のもと、「商工中金way」、
最終的には「パーパス」と名前を変えて、
新しい経営理念を策定しました。

パーパス：�企業に未来を支えていく。日本
を変化に強くする。

ミッション：�安心と豊かさを生み出すパー
トナーとして、ともに考え、
ともに創り、ともに変わりつ
づける。

　会社という組織の中で大事にしていきた
い「パーパス」があるのと同時に、社員そ
れぞれ個人にも、自分自身が大事にしてい
るものがあると思います。自分自身が大事
にしているものと会社の「パーパス」とが
重なり合う部分を「マイパーパス」と定義
して、全社員、「マイパーパス」を掲げてい
ます。各社員、会社の「パーパス」、個人の「マ
イパーパス」の実現に向けて、それぞれの

持ち場で取り組んでいるところです。
　不祥事が起こった際の対応として、まず
考えられるのが、コンプライアンスの徹底
だと思います。これだけですと、上意下達
の強い商工中金の組織では、社内がさらに
委縮してしまったと思います。組織風土を
抜本的に変えていくことに全社で取り組ん
だことが、少しずついろいろな面で改善し
てきた大きな要因だと思います。その組織
風土改善の中心に据え置いたのがパーパス・
ミッションです。
　現在、民営化に向けて取り組んでいます。
このパーパス・ミッションにより、会社自
身がやるべきことが明確になっています。
政府系という看板に代わる大きな拠りどこ
ろができたと思っています。
　私も、佐世保に赴任して1年が経過しまし
た。皆さまに温かく迎え入れていただき、
大変感謝しています。様々なポテンシャル
を秘めた佐世保、長崎の発展と活性化に微
力ではございますが全力で取り組んでまい
ります。今後ともどうぞよろしくお願いい
たします。
　ご清聴ありがとうございました。



（6）

＊今後の例会予定＊ 
10月30日	 福岡銀行　九州営業本部
	 元佐世保支店長　小田　周平 様
	 海外の話など

＊西海学園高等学校インターアクトクラブ例会予定＊
未定

＊長崎国際大学ローターアクトクラブ例会予定＊
未定

＊�西海学園IAC、長崎国際大学RACにご出席されますと、�
メークアップにもなりますのでご活用ください。
＊�RACへご出席される方はお食事の要・不要の確認をい
たしますので、事務局までお知らせください。

クラブ会報・広報委員会 委 員 長：内海　暢邦　　委　員： 中村　徳裕・樫村　剛司
副委員長：永瀬　徳豊　　 　　　　村島弘二郎

（今週の担当：永瀬　徳豊　カメラ担当：内海　暢邦）


